GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
“CAMBIO Y TRANSFORMACION"

Informe de avance de resultados del Segundo trimestre de la direccion de Egresos, vinculado con el PMDG 2024-2027
Objetivo

6.4 Generar politicas de proyeccion presupuestal encaminadas a fortalecer el equilibrio financiero del
municipio de Zapotlan el Grande.

a) Mantener la estrecha vinculacién con las areas operativas del municipio para generar congruencia entre el
presupuesto y el gasto dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera:

e Con los siguientes lineamientos:

v Lineamientos generales para el ejercicio y control del gasto publico 2025.
v Tramites ante las areas de la hacienda municipal.
v' Tabulador de viaticos y pasajes oficiales.

v" Formatos para tramites de presupuestos.
v Formatos de comprobacion de gastos a comprobar y fondo fijo Revolvente.

La supervision, revisién y control, en coordinacién con las dependencias, para el manejo y ejercicio de los
presupuestos municipales se lleven a cabo conforme a los programas establecidos, manteniendo el equilibrio ingreso -
gasto bajo los lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina; emitiendo estados financieros que faciliten la toma de
decisiones con informacion veraz, oportuna y confiable dando cumplimiento a la nomatividad establecida por la
Contabilidad Gubernamental, Ley General de Disciplina Financiera, asi como toda la normatividad aplicable.



Se continua en el mismo sentido de establecer una politica de austeridad y eficacia en el ejercicio del gasto publico
obteniendo buenos resultados ya que en el ejercicio 2023 se reflejoé por primera vez un remanente por la cantidad de $
6,500,000.00 ( seis millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) y como se puede observar al cierre del ejercicio 2024
se obtuvo un remanente por la cantidad de $19,838,095.47 (Diecinueve millones ochocientos treinta y ocho mil
noventa y cinco pesos 47/100 M.N.) derivado de la disciplina financiera en todos sus aspectos, los cuales son utilizados
en inversion productiva.

Esta situacion nos sigue permitiendo efectuar el pago puntual a proveedores de bienes y servicios, asi como el pago de
las obligaciones fiscales, de Seguridad Social y sobre todo la Deuda, asi mismo el debido cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones de némina de los trabajadores, sin adquirir alguna deuda.

b) Mantener y/o aumentar la calificacion crediticia del municipio de Zapotian el Grande a través de ia consolidacion
de las mencionadas bases de disciplina financiera (Programa de austeridad, vigilancia del presupuesto,
vinculacion entre dependencias), que puedan impulsar este objetivo:

Calificacion crediticia y Deuda municipal

Por otra parte, cabe mencionar que el comportamiento del endeudamiento de la Hacienda Publica Municipal de Zapotlan
el Grande, se proyecta finalizar al final del 2025 cierra sin nuevas contrataciones crediticias con $149,019,883.61
(Que discrecionalmente fueron contratados en periodos anteriores) con una estrategia de reestructura a largo plazo, que
suprimio las presiones presupuestales y de flujo de efectivo, mejorando el margen de maniobra financiera y en
consecuencia también mejorando la perspectiva en la calificacion crediticia efectuada por MOODY'S, de (A-.mx,
positiva) a (A.mx, Estable) (calificacion histérica para el municipio).



CALIFICACION MOODY'S
ZAPOTLAN EL GRANDE, JALISCO

12
10
.
6
4
2
o i i = — i i 2
BBB+ ESTABLE A-.MXPOSITIVA A.mx, ESTABLE
ANO 2023 ARNO 2024 ANO 2025

Fuente: elaboracién propia en base a partir de la cuenta publica del Municipio de Zapotidn el Grande.

MOODY’S México
LOCAL
COMUNICADO DE PRENSA
CONTACTOS
Miguel Sinchez Medina
e Loy At Moody’s Local México sube la calificacién del
migstasochari@meodasan Municipio de Zapotlin el Grande a A.mx y cambia
Matthew Walter la perspectiva a estable
Associate Director — Credit Analyst
e st ACCION DE CALIFICACION
i s Ciludad de México
Py A 2 de mayo de 2025
vicente gomez@moodys.com

Moody's Local MX S.A. de CV., LC.V. ("Moody’s Local México™ sube la callficacion de
emisor del Municiplo de Zapotlan el Grande a A.mx desde A-.mx y cambla la

MOODYS SERVICIO AL CLIENTE perspectiva a estable de positiva.
SRR La accién de calificacién se resume en ol siguiente detalle:
A NA LYTl CS | Tipo de calificacién /  Calificacién Perspectiva Calificacién Perspectiva
1 | Instrumento actual actual anterior anterlor
Municiplo de Zapotldn el Grande
Callificacién de emisor A.mx Estable A-.mx Positiva

Fi de la callfi 6

El alza en la calificacion de emisor &8 A.mx desde A-.mx refleja principalmente las
buenas practicas de administracion y manejo del p que han al
registro de P ivos y 1
de la liquidez, con un indicador de efi a pasivo circul de un sélide
1.5 veces (x) al cierre de 2024. La nueva calificacién de A.mx también considera el bajo
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Considerando la cautela con futuros endeudamientos y los criterios de politica econdmica internos y externos
mencionados con anterioridad se evidencia con sustento la vulnerabilidad a la que se hace referencia en
pdarrafos anteriores y la complejidad del problema para mantener el equilibrio financiero asi como la necesidad
solvencia para financiar proyectos estratégicos de alto impacto para el desarrollo y funcionamiento de la
Ciudad, por lo que se hace necesario mantener dos ejes estratégicos de solucién: continvidad en la
reingenieria y disciplina financiera de la Hacienda Municipal y para la ejecucidén de los mencionados
proyectos de alto impacto.

Sistema de Evaluacion de Armonizacion Contable SEVAC

Cabe hacer mencion en este informe que dentro de los retos que se tiene en la Hacienda Municipal es obtener
una excelente cdlificacién en la evaluacién trimestral que realiza el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), a través del Sistema de Evaluaciones de Armonizacién Contable a los Municipios (SEVAC),
con el fin de dar seguimiento frimestral a los avances de “Armonizacién Contable” en cuatro apartados
relacionados con a la informacién financiera armonizada:

A. Registros contables

B. Registros presupuestarios
C. Registros administrativos
D. Trasparencia

E. Cuenta Publica

De conformidad con las evaluaciones efectuadas en el primer frimestre de este ano, que corresponde al
primer periodo, se obtuvo una cdalificacion del 99.11%, cabe senhalar que se considera una excelente
calificacién ya que los criterios de los evaluadores (Auditores) han sido en apego al manual establecido y asi
mismo cabe sefnalar que nuestro Municipio cumple con todo lo requerido por parte del Consejo de
Armonizacién Contable.



Ente Pablico: 14-023 ZAPOTLAN EL GRANDE

Enti =, Satia

Afo: 2025 Periodo: 1
Estado: Finalizada Perfil: Municipios Mayoros

Resultado General

SISTEMA DE EVALUACIONES DE ARMONIZACION
CONTABLE

Se cumplié también con la evaluacién del Sistema de alertas establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

La Ley General de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en sus Articulos del 43 al 48
establecen un Sistema de Alertas que evalla los Entes Publicos que tengan contratados Financiamientos y
Obligaciones inscritos en el Registro Publico Unico (RPU), cuya fuente o garantia de pago sea de Ingresos de libre
disposicion, de acuerdo a su nivel de endeudamiento.

En ese sentido, de acuerdo con el resultado obtenido del Sistema de Alertas en cuestion, el Municipio obtuvo un
resultado favorable calificado en rango endeudamiento sostenible, tal como se puede apreciar en el siguiente
cuadro:



Jalisco Zapotidnel Grande | 2023 0 322% @ 49%

Jalisco Zapotiin el Grande 2024 @ 29.8% e 46%

De acuerdo al resultado obtenido del Sistema de Alertas, el nivel de endeudamiento del Municipio se clasifica en tres niveles:
Endeudamiento Sostenible;
Endeudamiento en Observacién
. Endeudamiento Elevado.

c) Fortalecer los controles del gasto para mantener el equilibrio financiero y vigilar a las Dependencias municipales
de forma estrecha mediante el apoyo de los Planes operativos anuales corroborando que mantengan
congruencia con la planeacion municipal, viabilidad presupuestal y en el marco de la disciplina financiera:

Fueron actualizados los controles de gasto (formatos de transferencias y suficiencia presupuestales), tabuladores
de viaticos y a su vez autorizados en el presupuesto de egresos 2025 y difundidos a los servidores publicos
encargados del ejercicio del gasto para el funcionamiento de la administracién pablica, asi mismo en el contexto
del control del gasto fue generado el Manual de Austeridad a efecto de mantener el equilibrio del gasto con

responsabilidad y disciplina financiera.
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Auditorias

En este segundo trimestre se dieron atencién a las Auditorias tanto Federales como del Estado, cabe sefalar que toda
la informacién y documentacion requerida por ambos entes fiscalizadores, se entregé en tiempo y forma, esto
garantiza que se cuenta con toda la informacién y documentos soportes que respaldan cada ejecucion de los egresos
en adquisicion de bienes, servicios y obras.
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d) Generar la conciliacion de patrimonio municipal con los registros contables con la finalidad de dar cumplimiento
a los lineamientos de la Ley de Contabilidad Gubernamental:

Se esta dando seguimiento a lo acordado en la reunidén con la Direccidén de egresos, patrimonio Municipal y
Administradora del Sistema Contable, de llevar a cabo la conciliacién del patrimonio con la contabilidad, de

acuerdo a la normatividad que emite Ley General de Contabilidad Gubernamental en las reglas de registro y
valoracion del patrimonio.

e Revisando en base al objeto del gasto las partidas que integran el patrimonio,



e Revisando con la encargada del Sistema contable los ajustes para que el sistema haga el calculo de las

depreciaciones,

e Seccionando para irintegrando a la contabilidad por concepto de gasto, (bienes muebles e inmuebles, vehiculos

etc.)

En este segundo trimestre se esta revisando y adecuando el modulo llamado Control patrimonial
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