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Y ZAPOTLAN EL GRANDE
= GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

"CAMBIO Y TRANSFORMACION"

Informe de avance de resultados del tercer trimestre del Programa Operativo Anual de la Jefatura de Nomina 2024,
vinculado con el PMDG 2024-2027

Objetivo:
2.4 Fortalecer los controles estructurales en la ndmina de la Institucidon de Gobierno, a efecto de coadyuvar a
mantener la disciplina presupuestal y la frasparencia en el manejo de los recursos pUblicos de servicios personales,
asi como la congruencia entre presupuesto y el organigrama.

a) En base a la evaluacién del desempeno y en vinculacidn con la Dependencia de Recursos Humanos, fue
generada larevision del Tabulador de Sueldos y Puestos realizando los ajustes de incremento salarial y sustentando
posibles modificaciones en el Manual de Puestos y perfiles y adecuaciones salariales:

e En el tercer trimestre de 2025, permanecid la coincidencia del tabulador de sueldos y puestos con la plantilla
laboral vigente durante el afio, asi mismo la vinculacion con la Dependencia de Recursos Humanos en la
contratacidén de personal por término de confrato manteniendo la estructura laboral aprobada por el
ayuntamiento en funciones y la congruencia con el Manual de puestos y perfiles sin desequilibrar la estructura
laboral en las dependencias. Asi mismo impulsar adecuaciones estructurales en los puestos por aptitudes,
actitudes y certificaciones adquiridas que favorezcan recategorizaciones a través de la Comisidon de Honor y
Justicia y la Comision Mixta de Escalafén.

e La optimizacién de recursos humanos y financieros en las dependencias durante el tercer trimestre del 2025,
generd una eficiencia y operatividad significativa en el gobierno municipal, se contina impulsando la
consolidaciéon del personal y el uso eficiente del presupuesto, generando un impactando positivo en la calidad
de los servicios pUblicos, de esta manera. cada drea contd con el personal idéneo, alineado a sus funciones
especificas, fortaleciendo el cumplimiento de los objetivos del PMDG 2024-2027.



Alineacion del Tabulador Salarial con la Plantilla laboral

Reglamento de Gobierno Manual de Puestos y Perfiles
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Mejora la distribucién del personalen  Aumenta la calidad de los servicios
las Dependencias municipales publicos y administrativos.
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Calidad en el servicio

Se frabajé en coordinacion con la Impacto en el cumplimiento de los publico
Direccion de Recursos Humanos objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal

b) Generar la actualizacién del manual de procedimientos de la Dependencia de Nomina en congruencia con el
Reglamento de Gobierno de la Administracion Publica de Zapoftlan el Grande:

e Durante tercer trimestre de 2025, se reanudaron activamente los trabajos para la consolidacion del Manual de
Procedimientos de la Dependencia de Némina. Este esfuerzo es una respuesta directa a la necesidad de
establecer una base documental que no solo fortalezca y profesionalice a la Dependencia, sino que fambién
sistematice todas las actividades internas de esta drea. En todo momento, se procurd una congruencia con el
Reglamento de Gobierno de la Administracion PUblica de Zapotlan el Grande, asegurando que cada proceso
esté alineado con la normativa vigente. El objetivo de esta iniciativa es consolidar la estructura administrativa y



significativamente el disefio organizacional de la Dependencia, logrdndolo a través de la identificacion y
documentacién de procesos claros, ordenados y estructurados, dejando un antecedente de procesos para cada
uno de los procedimientos.

Al término del segundo trimestre del 2025 se informa que se enfrega el primer borrador del manual de
procedimientos de la Dependencia en la que se adoptd un enfoque integral y holistico, considerando las
funciones y tareas especificas realizadas por cada integrante del drea. Este método asegurd que el Manual refleje
el conjunto de procedimientos de forma coherente y completa, lo cual no solo optimiza las operaciones, sino que
también contribuye al fortalecimiento de las dindmicas de trabajo en equipo y la colaboracion interna. En Ultima
instancia, el Manual de Procedimientos trasciende la mera organizacién administrativa; se convierte en un eje
estratégico para el desarrollo institucional continuo y la mejora sustancial del servicio publico ofrecido a la
ciudadania de Zapotlan el Grande.
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LIC, FRANCISCO FROYLAN CANDELARIO MORALES
TITULAR DE LA DIRECCION DE TRANSPARENCIA,
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y
PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DEL MUNICIPIO DE ZAPOTLAN EL GRANDE, JALISCO
PRESENTE

’ Por este medio me difo a usted a efecto de HACER DE SU
CONOCIMIENTO qus, en virlud de la reciente reforma dl Regiamento del Gobiemo
y'a Administracion Publica Municipal de Zapofian el Grande. Jalisco, cuya vigencia
inicié el dio 28 de sepfiembre del afio 2024; el MANUAL DE PROCEDIMIENTOS so
encuentra en proceso de acualizacién: Manteniendo vigencia los que se
encusniran publicados en el sifio web oficial de esta Entidad Pibica.

sin més por el momento, me despido, agradeciendo s atencién y quedo a sus
drdenes para cualquier aclaracion al respecto,
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c) Institucionalizar la documentacion de control presupuestal interno de: nuevos ingresos, bajas, modificaciones
salariales, cambios de adscripcidn, del personal infegrante de la plantilla laboral de la Instituciéon de gobierno:

Durante los meses de julio, agosto, y septiembre, la administracion municipal modifico sus criterios internos para la
gestion de personal. Esta modificacién se basd en la creaciéon de formatos especificos para diversos movimientos
dentro de la plantilla de personal como lo son: formatos para la solicitud de plazas, asignacion de nuevas plazas,
recategorizaciones, tfransferencias de presupuesto y solicitudes de pago de laudos, lo anterior con la finalidad de
regular los procesos administrativos y generar un control presupuestal en cada uno de los procesos a realizar por
la Dependencia de Nomina, lo anterior en coordinacion con la Jefatura de Presupuestos para con esto un control
presupuestaly registro de cada uno de los movimientos que se realizan dentro del capitulo de servicios personales,
por partida presupuestal y Dependencia.

Asi mismo con esta iniciativa de mejorar los procesos administrativos mediante estos formatos, se logré generar
procesos de movimientos de plaza mds transparentes y un margen de error menor, se generd un documento
auxiliar especifico con el que se evalua la viabilidad financiera y el apoyo para mantener el equilibrio presupuestal
de la partida de servicios personales y poder solventar las necesidades de cada movimiento, asi como las
solicitudes de las Dependencias, generando un archivo digital y fisico de cada movimiento, como su respaldo de
viabilidad financiera.
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Gobierno Municipal
Zapotlan el Grande, Jalisco

et
Administracion 2021-2024

Dirigido a:
LIC. VICTORIA GARCIA CONTRERAS
Encargado de la Hacienda Municipal

Oficio de de

Oficio de solicitud: 302 /2024
Fechade Solicitud: ~ 06/11/2024

Con At'n
LIC. GUILLERMINA AGUILAR OCHOA
Jefa de Programacion y Presupuestos

Por este medio le solicito me autorice la suficiencia presupuestal que se describe en la siguiente tabla por la cantidad de : $37,245.37 TREINTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS

CUARENTA Y CINCO 37/100)

Reduccién
Clave de‘I,Ceontro Descripcién del Centro de Costo Partida Mes a Afectar Nombre del Objeto del Gasto Monto
6.1.1 JEFATURA DE NOMINA 171 PARTIDA GENERAL |ESTIMULOS 37,245.37,
TOTALES 37,245.37
Ampliacién
Clave del Centro
" Descripcién del Centro de Costo Partida Mes a Afectar Nombre del Objeto del Gasto Monto
SUELDOS BASE AL PERSONAL
1511 SALA DE REGIDORES 122 NoVI-DIC PERMANENTE 29,705.20
PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y

1511 SALA DE REGIDORES 132 DIC GRATIFICACION DE FIN DE ARO 4,124.07,

152 SALA DE R .4.3 - EJ
511 EGIDORES 1 Novi-DIC IPEJAL 3,416.10

TOTALES
37,245.37
SOLICITA AUTORIZA
LIC. NELLY GUADALUPE GONZALEZ ELIZONDO LIC. LUIS GUILLERMO OCHOA SANCHEZ
DIRECTOR DE NOMINA DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION E INNOVACION
GUBERNAMENTA, CON FUNCIONES DE OFICIAL MAYOR
ADMINISTRATIVO
Sustento Legal
Ley de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de yla ion Publica i Estado de Jaliscoy sus Municipios, Ley de la Hacienda Municipal.




d) Mantenimiento del equilibrio financiero del presupuesto del capitulo de servicios personales en congruencia con
la plantilla laboral

e Durante el tercer frimestre del ano 2025, fue posible dar confinuidad a la disciplina financiera, lo que género un
mayor orden y eficiencia presupuestal en la partida de servicios personales, proyectada para este ejercicio,
respetando los movimientos realizados bajo el Reglamento de Prestaciones, solventando lo requerido para este
trimestre. A continuacion, se presenta una grdfica sobre el presupuesto de egresos destinado al mes de julio a
septiembre, contra el presupuesto ejercido para este mismo trimestre:

Presupuesto tercer trimestre
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Aprobado- Aprobado- Aprobado- Total Modificado- Modificado- Modificado- Total

julio agosto septiembre julio agosto septiembre
B Seriesl 38,215,323. 25,286,827. 30,397,803. 93,899,955. 38,526,893. 25,111,096. 30,407,824. 94,045,814.

0.00



En congruencia con el grafico anterior, se desprende que, del presupuesto aprobado previsto de julio a
septiembre del 2025 $93,899,955.00 fue ejercido un gasto de $94,045,814.00 equivalente a 100.15% del presupuesto
destinado para este trimestre, es decir un .15% mas ejercido, lo anterior por pago de prestaciones a los
trabajadores sujeto a aprobacién dentro de este trimestre, los movimientos necesarios para la suficiencia de entre
trimestre, se encuentran dentro de la proyeccién para el ejercicio fiscal, es decir solventado por un subejercicio
generado, en frimestres pasados, cumpliendo con los objetivos de la estrategia de disciplina financiera generada
en vinculacion entre las Dependencias de la Hacienda Municipal y la Direccidon de Nomina de la administracidn
publica de Zapotldn el Grande, asegurando la suficiencia presupuestal para el sostenimiento de sueldos y
prestaciones que se encuentran parametrizados en la plataforma nominal conforme la Ley de Servidores PUblicos
del Estado de Jalisco, el Reglamento de Prestaciones del Municipio de Zapotldn el Grande asi como las
Condiciones Generales de Trabagjo.

LIC. NELLY GUADALUPE GONZALEZ ELIZONDO
DIRECTORA DE NOMINA
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