MUNICIPIO ZAPOTLAN EL GRANDE

Flujo Contable de Ingresos y Egresos
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en pesos)
i INGRESO
TITUL AMPLIACION Y AVANCE PENDIENTE DE
SIS REDUCCION oY b FINANCIERO INGRESAR

Impuestos 117,207,583.86 2,901,846.12 120,109,429.98 120,109,429.98 100.00% 0.00%
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Contribuciones de mejora 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Derechos 69,882,960.99 8,661,507.63 78,544,468.62 78,544,468.62 100.00% 0.00%
Productos 14,830,029.88 -628,289.10 14,201,740.78 14,201,740.78 100.00% 0.00%
Aprovechamientos 9,276,422.92 691,503.53 9,967,926.45 9,967,926.45 100.00% 0.00%
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00% 100.00%
PamCIplacnones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos distintos de 431219633.33 12,046,140.84 443,265,774.17 443.265.774.17 100.00% 0.00%
aportaciones
Transferencias, asignaciones, subsidios y sub iones, y p y jubilaciones 0.00 0.00! 0.00. 0.00. 0.00% 100.00%
Ingresos derivados de financiami ) 0.00/ 0.00 0.00/ 0.00' 0.00% 100.00%

TOTAL 642,416,630.98 23,672,709.02 666,089,340.00 666,089,340.00 100.00% 0.00%

AT EGRESOS
AMPLIACIONES/ AVANCE PENDIENTE POR
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO FINANCIERO EJERCER

Servicios personales 330,282,053.74 0.00 330,282,053.74 310,301,555.40 93.95% 6.05%
Materiales y suministros 56,582,739.08 -3,853,281.23 52,729,457.85 50,669,356.37 96.09% 3.91%
Servicios generales 109,703,125.33 1,744,899.80 111,448,025.13 107,432,829.94 96.40% 3.60%
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 65,774,633.07 3,774,842.68 69,549,475.75 68,607,678.89 98.65% 1.35%
Bienes bles, i bles e i gible: 12,316,842.12 13,693,057.28 26,009,899.40 25,005,610.03 96.14% 3.86%
Inversion publica 38,174,267.95 35,029,521.63 73,203,789.58 53,257,048.23 72.75% 27.25%
Inversiones financieras y otras provisiones 1,000,000.00 -28,850.70 971,149.30 0.00 0.00% 100.00%
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00% 100.00%
Deuda publica 28,582,969.69 -6,907,337.18 21,675,632.51 21,675,632.51 100.00% 0.00%

TOTAL 642,416,630.98 43,452,852.28 685,869,483.26 636,949,711.37 7.13%
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EVALUACION DE PROGRAMAS
Municipio Zapotlan el Grande
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

INTRODUCCION. En sesién extraordinaria de H. Ayuntamiento No. 12 de fecha
20 de diciembre del afio 2024, en el Sexto Punto, fue aprobado el presupuesto de
egresos para el ejercicio 2025.

Con fundamento en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Jalisco y sus Municipios en el articulo 31, numeral 1, fraccion IV. “Rendir a
la Auditoria Superior, durante los quince dias posteriores al término del periodo
trimestral en que se ejerza el presupuesto respectivo, el informe de avances de gestion
financiera, por el periodo comprendido del primero de enero al treinta de junio del
gjercicio fiscal en curso, y a mas tardar el dia Gltimo de febrero, el informe anual de
gestion financiera por el periodo comprendido del primero de julio al treinta y uno de
diciembre del ejercicio fiscal correspondiente.

Asi mismo con fundamento en el articulo 37 numeral 1 de la ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco y sus municipios, dice que los
informes de avance de gestién financiera deberan contener cuando menos:

|- El flujo contable de ingresos y egresos semestral o trimestral, segun corresponda al
gjercicio del presupuesto.

Il.- El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
estratégicos aprobados en el respectivo presupuesto.

Il.- Los procesos concluidos y

IV.- La evaluacion y en su caso, reformulacién de los programas.

Por lo anterior el Municipio de Zapotlan el Grande Jalisco, presenta el segundo informe
de Avance y Gestion financiera del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre del afio 2025.

En Congruencia con el articulo 36.1. Las entidades fiscalizables, en complemento al
informe de avance de la gestidn financiera, deberan integrar un informe anual de
desempefio en la gestion, el cual debera contener cuando menos:

|. Evidencia sobre los logros e impactos generados en funcién a los objetivos
estratégicos propuestos para el sector especifico en el mediano plazo, de conformidad
con el Sistema de Evaluacion del Desempefio; y

Il. Las metodologias utilizadas para evaluar, recabar y analizar informacién con
criterios explicitos de interpretacion de resultados. En el contexto anterior y de acuerdo
al Plan Municipal de Gobernanza Y Desarrollo de Zapotlan el Grande, Jalisco. 2025-
2027 Vision 2030, que de conformidad a los articulos 15 fraccién VI, 77 fraccion I, [l
y V, 80 Fracciéon VIl y 86 de la constitucion Politica del estado Libre y Soberano de
Jalisco y sus Municipios, articulos 11 y 40 fraccion Il de la Ley de Gobiermo y
Administracion Publica del estado de Jalisco, que instituyen de manera vinculada el
implementar un sistema de planeacion democratica para el desarrollo, donde se
L_imprima solidez . permanencia v equidad al crecimiento la economia. |a consecucion |




corto, medianc y largo Plazo, se realiza el siguiente informe: RESULTADOS

DE GESTION:

INGRESOS: Respecto a los ingresos se estimaron para el ejercicio 2025
$642 416.630.98, el presupuasto se modificd por ampliacion a $ 666,089,340.00 y se
recaudaron al segundo semestre $ 665,613,490.65 representando el 99.93% del
presupuesto de ingresos total modificado, guedando un total de $475,849.35 de
ingresos devengados pendientes de recaudar. Desglosando 10s ingresos por Rubro se
obtuvieron los siguientes resultados al 31 de diciembre del 2025:

Impuestos: Por este concepto se estimd recaudar en el afio $ 117,207,583.86,
representando el 18.24% del total de los ingresos estimados, de los cuales se
recaudaron $ 120,109,425.98 cantidad que representa 18.03% del total modificado.
Derechos: Por este concepto se estimd recaudar en el afio $ 69,882,960.99,
representando el 10.88% de |os ingresos estimados y se recaudaron $ 78,544 468 .62,
cantidad que representa €l 11.79% del total modificado.

Productos: Por este concepto se estimd $ 14,830,029.88 representando el 2.30% del
total de los ingresos estimados y se recaudaron $ 14,201,740.78 lo gue representa un
2.13 % del total modificado.

Aprovechamientos Por este concepto se estimd recaudar $ 9,276,42292,
representando el 1.44% del total de los ingresos estimados y se recaudaron $
9,967,926.45 lo que representa un 1.50% del total modificado.

Participaciones y Aportaciones: Por este concepto se estimaron $ 431,215,633.33
representando el 67.12% del total de los ingresos estimados y se recaudaron $
443,265,774.17 lo que representa un 66.55 % del total modificado.

Se incrementaron los ingresos en un 3.68%, derivado del incremento de
participaciones y aportaciones en razdn de lo proyectade en la Ley de ingresos, asi
como del incremento en los rubros de Impuestos, Derechos y Aprovechamientos.
EGRESOS: El presupuesto de Egresos aprobado para &l gjercicio 2025 ascendio a $
642,416,630.98 y al 31 de diciembre del 2025 se tiene un presupuesto modificado por
ampliacion a $ 685,869,483.26 dicho incremento se debe al aumento realizado en €l
presupuesto de ingresos, asi como por el Remanente en el ejercicio 2024 el cual €s
por un monto de $19,780,143.26.

El presupuesio de egresos devengado al 31 de diciembre del 2025 es $
636,949,711.37 representando el 92.87% del presupuesto de egresos total modificado.
Desglosado por capitulo de la siguiente manera:

Servicios Personales: En este capitulo se tiene un presupuesto aprobado/modificado
de $ 330,282,053.74 mismos que representan el 48.16% del presupuesto total
modificado de los cuales se devengaron $ 310,301,555.40 lo que representa el 48.72%
del total del presupuesto total devengado.

Materiales y Suministros: Para este capitulo se tiene un presupuesto modificado de
S 52,729.457.85 lo que representa el 7.69% de los egresos modificados y se
devengaron $ 50,669,356.37 lo que representa el 7.96 % del presupuesto total
devengado.

Servicios Generales: En este capitulo se tiene un presupuesto modificado de §
111,448,025.13 lo que representa el 16.25% del presupuesto total modificado y se
devengaron S 107,432,829.94 lo que representa el 16.87% del total devengado.
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas: Para este capitulo se
contempla un presupuesto medificado de $ 69.549.475.75 representando el 10.14%
del presupuesto medificade y se devengaron $ 68.607.678.83 representando el
10.77% del total anual devengado.




Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles: En este capitulo se tiene un presupuesto
modificado de $ 26,009,899.40 representando el 3.79% del presupuesto total
modificado; se devengaron $25,005,610.03 lo que representa &l 3.937% del total
devengado en el capitulo.

Inversidn Publica: Para este capitulo se tiene una medificacion a $ 73,203,785.58 Io
que representa el 10.67% del presupuesto total modificado y se devengaron $
53,257,048.23 representando el 8.36% del presupuesto total devengado.
Inversiones Financieras y Otras Provisiones en este capitulo se presupuestaron
$ 1,000,000.00 quedando con un presupuesto total modificado de $971,149.30 lo que
representa el 0.14% del presupuesto modificado 1o cual significa que se dispuso de
$28,850.70 para atender una contingencia como 1o marca el clasificador por objeto del
gasto emitido por la CONAC el cual menciona 7900 PROVISIONES PARA
CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES / 792 Contingencias socioeconomicas:
Provisiones presupuestarias destinadas a enfrentar las erogaciones que se deriven de
contingencias socioeconémicas, con €l fin de prevenir o resarcir dafios a la poblacidn
0 a la infraestructura publica; asi como las derivadas de las responsabilidades de los
entes publicos. Dichas provisiones se consideraran como transitorias en tanto se
distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias para los programas.
Deuda Publica: En este capitulo se tiene un presupuesto modificado de $
21,675,632.51 cantidad que representa el 3.16% del presupuesto total modificado, se
devengaron los S 21,675,632.51 cantidad que representa el 3.40% del total anual
devengado.

Se mantiene un control del gasto en relacion a cada capitulo.

LOGROS E IMPACTOS GENERADOS DESTACAN: Se mantuvo el equilibrio
presupuestal de la partida del capitulo 1000 asi como la estabilidad de la plantilla
laboral en el marco de la disciplina financiera, garantizando el flujo financiero para la
liquidacidn de prestaciones laborales en el marco del presupuesto 2025. Se crediticia
A-MX con perspectiva positiva. Se impulsd una planeacion integral para el trienio
2024-2027 que contiene objetivos, areas de oportunidad, estrategias, lineas de accion
y metas que marearan el rumbo del trienio entregando en tiempo y forma el documento
al congreso de Jalisco y la secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana del
Estado de Jalisco. Fueron impulsadas acciones v capacitaciones dirigidas a
empresarios para fortalecer la retencion de unidades econdmicas y la creacién del
empleo. Se iniciaron las acciones de actualizacidén y generacion de los instrumentos
de gobernanza urbana que impulsaran €l orden en el crecimiento y desarrollo territorial,
asi como el respeto al patrimonio ecoldgico municipal. Se establecieron estrategias
para el mejoramiento de la seguridad pUblica con programas de proximidad, rondines
de vigilancia, prevencion del delito capacitando a la poblacion ubicada en el territorio
municipal.1. Los programas con matrices de indicadores para resultados : Programa
de Gestion de Ciudad, Programa de Administracion de Gobierno, Programa de
Innovacion Gubernamental, Programa de Hacienda Municipal, Programa de Servicios
Publicos, Programa de Construccién de Comunidad, Programa de Desarrollo
Econdmico, Programa de Seguridad Publica, Programa de Organismos Publicos
Descentralizados, Procgrama de Abatimiento de la deuda publica, Programa de
ADEFAS, Programa de Desarrclic Agricola Forestal y Pecuario, Programa de obra
pulblica en gjecucién 2025 2. Programas de gestién (sin MIR) Programa de educacion
Programa de Infraestructura de mercados 3. Resultados a partir de indicadores de
desarrollo del PMD De acuerde con el apartado introductoric y en congruencia con los
objetivos y metas planteados para el trienio en el Plan Municipal de Gobernanza Y Desarrollo
de Zapotldn el Grande, Jalisco. 2024-2027 Visidn 2030 se resumen los logros y avances del




periodo presupuestal al mes de diciembre 2025. Se plantearon 5 ejes que aglutinando dreas
y en consiguiente los objetivos, estrategias programas, metas e indicadores que han hecho
posible impulsar [z medicidn del cumplimiento para la generacicn del bienestar en la poblacién
y el cumplimiento de los compromisos contraidos en la reunion plenaria del COPLADEMUN al
inicio de este Gobierno. En ese contexto se expresa que los mayores impactos en la
administracidn pablica 2024-2027 se pueden resumir en los siguientes puntos:
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De acuerdo con el apartado introductorio y en congruencia con los objetivos y metas planteados
para €l trienio en el Plan Municipal de Gobemanza vy Desarrolio de Zapotlan el Grande, Jalisco.
2024-2027 Vision 2030 se resumen los logros y avances del periodo presupuestal 2025. Se
plantearon 5 ejes que aglutinando areas y en consiquiente los objetivos, estrategias programas,
metas e indicadores que han hecho posible impulsar la medicion del cumplimiento para la
generacion del bienestar en la poblacidn v el cumplimiento de los compromisos contraidos en
la reunion plenaria del COPPLADEMUN al inicio de este Gobierno. En ese contexto se expresa
que los mayores impactos en la administracion publica 2024-2027 se pueden resumir en los
siquientes puntos: INNOVACION GUBERNAMENTAL Capacitacidn dirigida al personal




administrativo y de campo con un avance de 48% en funcién de que se esta generando el
diagnostico de problemas psicosociales en base a la Norma Oficial Mexicana 35 de la
Secretaria de Trabajo y Previsién Social Calidad, SINDICATURA Actualizacién reglamentaria
con un avance de actualizacion del 57% del total de reglamentos municipales UTIM
Cumplimiento de las obligaciones en materia de trasparencia en un 71% Posicion en el Rankin
nacional CIMTRA con el 1 lugar a nivel nacional Conformacién del aviso de privacidad en
tramites y servicios municipales con una ampliacion del 87% INGRESOS Captacién de ingresos
municipales con un avance del 83% de cumplimiento respecto de la meta trianual del 101%
comparada con el periodo 2021-2024 Recuperacion del rezago de ingresos municipales con
una recuperacion del 34.78% de la meta EGRESOS Balance Presupuestario Nivel de deuda
sostenida con una calificacion de A mx, Estable emitida por MOODYS Deuda Publica en
descenso. que representa un 75% anual CATASTRO Ingresos por concepto de impuesto
predial con el 99.24% de cumplimiento respecto de la meta trianual del 10% de aumento
Actualizacion del sistema catastral con un crecimiento del 140% por la incorporacidn de cuentas
en el SICAGEM Recuperacion de pasivos catastrales con una recuperacion del 83.45% del
pasivo PATRIMONIO Regularizacién de Inmuebles Municipales con una regularizacion al 75%
del acervo de inmuebles municipales Actualizacion de inventarios de bienes muebles
municipales con una incorporacién al 100% de la totalidad de bienes muebles municipales en
el sistema contable municipal PLANEACION Y GESTION DE PROGRAMAS Medicion de
indicadores del PMDG con una medicion efectuada en forma trianual cumplida al 100% Gestién
de Proyectos con un crecimiento del 60% MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
SUSTENTABLE Conservacién y mantenimiento del arbolado urbano al 60% Reforestacion de
la cuenca con un crecimiento del 43% Cultura ambiental con una capacitacion efectuada a la
poblacién abierta del 43% ORDENAMIENTO TERRITORIAL 0% de avance en la gobernanza
v legislacién urbana OBRAS PUBLICAS Inversion en proyectos de mejoramiento del entomo
urbano y equipamiento con un crecimiento del 95% respecto de la meta planteada en inversion
para obra publica. MOVILIDAD Renovacion de infrasstructura urbana de movilidad 51%
Dizminucién del factor porcentual de accidentes viales en 100% menos ALUMBRADO
PUBLICO Sustitucién de luminarias del alumbrado ptblico por tecnologia LED avance del
167% Ahorro en el consumo de energia eléctrica RASTRO Cabezas de ganado (cerdos,
bovinos) sacrificadas en el Rastro Municipal capacidad instalada 86% Certificacién TIF 86%
CEMENTERIOS Reqularizacién para espacios para inhumacion en el Cementerio Municipal
18% Adquisicion de reserva territorial para el aumento de espacios para la inhumacion 0%
ASEQ PUBLICO Toneladas de residucs sdlidos confinadas en el relleno sanitario contraccion
del 82% Toneladas de residuos sdlidos separados 0% PARTICIPACION CIUDADANA
Actualizacion de asociaciones vecinales para la participacién ciudadana 128% SALUD
MUNICIPAL Acciones preventivas de enfermedades no trasmisibles en paoblacién vulnerable
A0% Atencién medica municipal poblacién vulnerable 52% Capacitacién para prevencion de
embarazos no deseados en adolescentes poblacién escolar 67% INDUSTRIA Y COMERCIO
Unidades econdmicas nuevas sobre la meta propuesta 60% DESARROLLO AGRO Y
PECUARIO Coadyuvancia para la gestién de apoyos SADER 20% MERCADOS Y TIANGUIS
Programa de Infraestructura de mercados Remozada 70% SEGURIDAD PUBLICA Indice de
PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS Programa gestion integral de riesgos 76%
METODOLOGIAS EMPLEADAS: la metodologia mantiene fin, proposito y componente,
asi como actividad, misma que se encuentra en proceso de incorporacion a un sistema
de software PBR. La verificacion se realizo a través evidencias derivadas de la cuenta
publica y bitacoras de desempefio de areas, guardando realizando comparativos con la

linea base, y la meta para obtener el nivel de avance. 1. Metodologias para recabar

y analizar informacion de programas con MIR MARCO LOGICO 1 DEFINICION
DE LOS PROBLEMAS MUNICIPALES 2 ANALISIS DEL PROBLEMA 3 DEFINICION DEL
OBJETIVO 4 SELECCION DE ALTERNATIVAS 5 ELABORACON DE MATRIZ DE

INDICADORES 2. Metodologias para recabar y analizar informacion de

programas de gestion (sin MIR) Describa las metodologias que se hubieren
empleadc para 1) recabar y analizar informacién. v 2) evaluar los logros. de 10s




Programas de Gestién (aguellos que no cuentan con MIR). 3. Metodologias para
recabar y analizar informacién sobre indicadores del PMD Los objetivos

se encuentran alineados al Plan de Desarrollo Municipal MARCO

LOGICO 1 DEFINICION DE LOS PROBLEMAS MUNICIPALES 2 ANALISISI DEL PROBLEMA
3 DEFINICION DEL OBJETIVO 4 SELECCION DE ALTERNATIVAS 5 ELABORACION DE

MATRIZ DE INDICADORES ANEXOS. REFERENCIAS
DOCUMENTALES Seguimiento en el Sistema Integral de
Administracion EMPRESS. Y Cuenta publica 2025.
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